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AP7 - Elaborar el informe de los procesos logisticos

GA7-210101071-AA1 - Elaborar el plan de compras del proyecto formativo

Competencia: 210101071 -Elaborar el plan de compras segun métodos de programacion y
presupuesto

RAP: 210101071-04 - Validar el plan de compras teniendo en cuenta la normatividad
legal vigente.

Evidencia de producto: Informe final de costos logisticos. GA7-210101071-AA1-EVO1.
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INTRODUCCION

Objetivo:

* Breve descripcion del rol del area de compras en la empresa.

* Importancia del plan de compras en el cumplimiento de objetivos
operativos y financieros.

* Ejemplo:
“El area de compras es clave para garantizar el flujo operativo continuo,
mediante el abastecimiento estratégico y eficiente de materiales y

servicios.”
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Estrategia de Compras

Para cualquier organizacion, la compra es una actividad profesional y
altamente calificada. Alcanzar los objetivos de una gestion de
adquisiciones exitosa requiere habilidades analiticas y racionales; esto
da como resultado que la cantidad, calidad, precio, tiempo, lugar vy
compra de los productos o servicios del proveedor sean justos o
consistentes con el beneficio maximo de la empresa y es la motivacion
de los proveedores para seguir haciendo negocios con los clientes.
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Objetivos del plan de compras:

El plan de compras se elabora teniendo en cuenta los principios
de economia, imparcialidad, eficiencia, necesidad y efectividad,
con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de la
empresa y dentro de los parametros de cantidad y oportunidad

«Garantizar abastecimiento oportuno.

*Optimizar costos de adquisicion.

*Seleccionar proveedores confiables y competitivos.
*Establecer procesos de compra transparentes y eficientes.
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Analisis de necesidades:

*Basado en proyecciones de produccion, ventas,
mantenimiento, etc.

*Datos del consumo historico.

*Nuevos requerimientos por expansion o proyectos

Tabla 1 pag.29 (elaborar el plan de compras)
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Proveedores y evaluacion

Una buena relacion empresa-proveedor debe
buscar lo mejor para todas las partes
interesadas siempre buscando una convivencia
de ganar-ganar.

Criterios de seleccion: precio, calidad, cumplimiento,
localizacion, sostenibilidad.

*Proceso de homologacion y auditorias.

Evaluacion continua.
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Proveedores y evaluacion

Proveedores
Determinar . . .
. Seleccion Verificacion
bien o

. proveedor del producto
servicio a

y comprar. comprado.
comprar.

Evaluacion de

proveedores
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Indicadores de gestion s

Costo promedio por unidad

Tiempo promedio de adquisicion

Nivel de cumplimiento de entrega
Ahorros vs. presupuesto

% de compras con proveedor evaluado
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SINTESIS

En resumen, la elaboracion de un plan de compras implica que se
analicen los requerimientos, se establezcan politicas y presupuesto, se
programen las adquisiciones y se valide el plan de acuerdo con la
normatividad vigente. Ademas, se debe definir el plan de compras en
funcion de las politicas y el presupuesto establecidos. A continuacion,
se presenta un esquema que aborda estos aspectos.



GRACIAS!



